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3 CARGOTEC

Cargotecin huomio siirtymassa yksinomaan
tehokkuudesta asiakkaisiin

Johdon huomio

Tehokkuus

Asiakaslahtdisyys

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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%4 GARGOTEC

2009: Huomio tehokkuudessa

e Jusi tuotantorakenne

e Sopeutuminen heikentyneeseen
markkinatilanteeseen,
kustannustasoa karsittu 140 mil].
eurolla

Tehokkuus

* On the Move — yhtenaistaminen

« Tutkimus- ja kehitystoiminta jatkui

« Cargotecin uusi brandi

Asiakaslahtoisyys
 Yhteiset arvot

2007 2008 2009
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3 CARGOTEC

Toimintaymparisto

 Kuormankasittelylaitteiden kysynté oli heikkoa
koko vuoden. Varovaisia elpymisen merkkeja p .
nahtavissa saaduissa tilauksissa neljannella
vuosineljanneksella.

« Kontinkasittelylaitteiden alhaiset kayttdasteet
vahensivat korvausinvestointeja ja lykkasivat
asiakkaiden investointipaatoksia.

 Laivojen lastinkasittelylaitteiden markkinat
putosivat. Tilausten peruutukset toistaiseksi
kohtuullisella tasolla.

* Huoltopalvelujen markkinat laitemarkkinoita
paremmat, mutta eivat suojassa.
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%4 GARGOTEC

Q4 EBIT kaantyi ylos ja rahavirta parani edelleen

Q4 2009 Q4 2008 Muutos % 2009 2008
Saadut tilaukset, MEUR 464 633 -27 1828 3769
Tilauskanta, MEUR 2149 3054 -30 2149 3054
Liikevaihto, MEUR 669 924 -28 2581 3399
Liikevoitto ilman uudelleenjarj.kuluja, MEUR 31,7 35,9 61,3 192,8
Liikevoitto ilman uudelleenjarj.kuluja, % 4,7 3,9 2,4 5,7
Liikevoitto, MEUR 7,4 16,8 0,3 173,7
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 289,7 133,8
Korollinen nettovelka, MEUR 335 478
Osakekohtainen tulos, EUR 0,05 1,91
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CARGOTEC

Positilvia merkkeja nahtavissa Hiabin saaduissa
tilauksissa
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CARGOTEC

Hiabin Q4 liikevaihto takaisin Q1 tasolla
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CARGOTEC

Kalmarin tilauskertyma: nakyvyys heikko
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CARGOTEC

Kalmarin H2 lilkevaihto heijastaa alhaista
tilauskertyméaa
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3 CARGOTEC

MacGregorin tilaukset vakaalla alhaisemmalla

tasolla
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CARGOTEC

Vahva tilauskanta ja onnistuneet toimitukset

tukivat MacGregorin lilkevaihtoa
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3 CARGOTEC

Uudelleenjarjestelytoimet alkoivat vaikuttaa

positiivisest

MEUR
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CARGOTEC

Kannattavuuden kehitys
%

Hiab Kalmar MacGregor

m2006 w2007 w=2008* =2009*

*EBIT % ilman uudelleenjarjestelykuluja
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CARGOTEC

Vahva likketoiminnan rahavirta
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CARGOTEC

Huoltoliiketoiminta el suojassa hiljentyneessa

markkinatilanteessa
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CARGOTEC

Kalmar ja MacGregor samankokoisia

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 2009, % Liikevaihto markkina-alueittain 2009, %

22 %
0
39 % (27 %) 36 %
(29 %) (28 %) 46 %
(56 %)
(44 %)
(16 %)
39 % 18 %
m Hiab mKalmar mMacGregor mEMEA w=Amerikat = APAC
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Sopeuttamistoimien henkilovaikutus

3 CARGOTEC

2008 aloitetut

2009 aloitetut

vh .
sopeuttamistoimet sopeuttamistoimet teensa
- Vahennys - Vahennys - Vahennys
Henkilo-— 5) 1509 | Henkilo- 5y 1509 | Henkilo- 5 1509
vaikutus . vaikutus N vaikutus N
mennessa mennessa mennessa
Hiab 648 648 349 1497
Kal 2 2 777 107
almar 30 30 5 340* 3 300* 079
MacGregor - - 281 281
Muut 10 10 - 10
Yhteensa 960 960 2 340* 1907 3 300* 2 867

Henkildomaara 31.12.2009: 9 606
* Arvio kokonaisvaikutuksesta
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Saastojen saavuttaminen

« Tavoitteena vuotuinen volyymista riippumaton
kustannussaastd 150 milj. euroa

e Uusi Industrial & Terminal liiketoiminta-alue

» Kiintean kustannusrakenteen keventaminen
henkildstovahennyksilla ja myynti- ja
huoltoverkoston tiivistamisella

* On the Move -muutosohjelman rakenteelliset
muutokset

* Vuonna 2009 saavutetut saastot 90 milj. euroa
« 30 milj. euroa tuotantoon liittyvia (COGS)
e 60 milj. euroa SG&A liittyvia

o Saastovauhti 140 milj. euroa vuoden vaihteessa
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3 CARGOTEC

B-sarjan osakkeen osinko 2006—2009
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* Hallituksen osinkoehdotus
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3 CARGOTEC

2010: Huomio asiakaslahtOisyydessa

 |&T:n alueellisten myynti- ja
huoltoverkostojen kehittaminen
edelleen

 Laivatyypit toimintamallin keskiossa
« Kasvustrategian valmistelu

« Kohdennettu tutkimus- ja
kehitystoiminta

» Huoltokonseptin kehittaminen
* Prosessien kehittaminen

e ...varmistaen samanaikaisesti
tehokkuustavoitteiden saavuttamisen

Tehokkuus
Asiakaslahtoisyys
2010 2011 2012
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CARGOTEC

Tampereen osaamis- ja teknologiakeskus
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3 CARGOTEC

Nakymat

* Industrial-liketoiminnan tilauksissa on nahtavissa varovaisia
elpymisen merkkeja, kun taas satamissa terminaalioperaattori-
liiketoiminnan epavarmuus jatkuu. Vahvan tilauskannan ansiosta
laivojen lastinkasittely -liikketoiminnan liikevaihdon arvioidaan pysyvan
hyvalla tasolla vuonna 2010.

« Cargotecin vuoden 2010 liikevaihdon arvioidaan olevan 2009 tasolla,
ja liikkevoiton ylittavan 100 miljoonaa euroa.

« Alkuvuodelle arvioidaan kirjattavan viela muutama miljoona euroa
uudelleenjarjestelykuluja kaynnissa olevien uudelleenjarjestelytoimien
seurauksena.
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we Keep cargo on the move™
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